
รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เทศบาลต าบลเกาะแก้ว อ าเภอเสลภมิู จงัหวดัร้อยเอด็ 

๑.แผนบริหารทรพัยากรบุคคล 

ล ำดบั โครงกำร งบประมำณ ระยะเวลำ กำรด ำเนินกำร หมำยเหตุ 
๑. กำรจดัท ำแผน

อตัรำก ำลงัที ่
สอดคลอ้งกบัภำรกจิ 

ไม่ใชง้บประมำณ ตุลำคม พ.ศ.
๒๕๖๖ 

ด ำเนินกำรแลว้
เสรจ็ 

- 

๒. กำรเสรมิสรำ้งขวญั
ก ำลงัใจใหก้บั 
บุคลำกร 

ไม่ใชง้บประมำณ กนัยำยน พ.ศ.
๒๕๖๗ 

ด ำเนินกำรแลว้
เสรจ็ 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒.แผนบริหารทรพัยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน 
การดำเนินการ 

แผนการดำเนินงาน หน่วยงาน 
ผ้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ 
๑ 

ไตรมาสที่ 
๒ 

ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ 
๔ ๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล         

๑.๑ การดำเนินการบรรจุและแต่งตั้ง พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมา
ณ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
- ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ 
งานการ 
เจ้าหน้าท่ี 

 

    

๑.๒ การดำเนินการเลื่อนระดับพนักงานเทศบาล ประจำ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมา
ณ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
- ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ 
งานการ 
เจ้าหน้าท่ี 

 

    

๑.๓ การดำเนินการรบัโอน ให้โอน พนักงานเทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมา
ณ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
- ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ 
งานการ 
เจ้าหน้าท่ี 

 

    

๑.๔ การดำเนินการเกีย่วกับการลาออกจากราชการ 
ของพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมา
ณ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
- ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ 
งานการ 
เจ้าหน้าท่ี 

 

    

๑.๕ การทบทวนแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสาย 
อาชีพ (Career Path) ของพนักงานเทศบาล เทศบาล 
ตำบลเกาะแก้ว 

ไม่ใช้งบประมา
ณ 

๑ - ๑๕ กรกฎาคม 
๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ 
งานการ 
เจ้าหน้าท่ี 

 

๑.๖ การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ไม่ใช้งบประมา
ณ 

๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๘ 
- ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ 
งานการ 
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 
(บาท) 

 
ระยะเวลาใ
น 
การดำเนินก
าร 

 
แผนการดำเนินงาน 

 
หน่วยงาน 
ผ้ร้บผิดชอบ 

 

หมายเหตุ 
ไตรมา
สที่ ๑ 

ไตรมาส
ที่ ๒ 

ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ 
๔ 

๑.๗ การจัดทำประกาศเทศบาลตำบลเกาะแก้วเกี่ยวกับ 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รอบท่ี ๑/๒๕๖๘ 

- หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
(รอบการประเมินครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘ - ๒/๒๕๖๘) 

- หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (รอบการ 
ประเมินครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘ (๑ ตลุาคม ๒๕๖๗ - ๓๑ มีนาคม 
๒๕๖๘) 

- หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลตำบลเกาะแก้ว 
(รอบการประเมินครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ - ๓๑ 
มีนาคม ๒๕๖๘) 
รอบท่ี ๒/๒๕๖๘ 

- หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ (รอบการ 
ประเมินครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘ (๑ เมษายน ๒๕๖๘ - ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘) 

- หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลตำบลเกาะแก้ว 
(รอบการประเมินครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘ (๑ เมษายน ๒๕๖๘ - ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘) 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๑ - ๑๕ 
ตุลาคม 
๒๕๖๗ 

๑๕ - ๓๑ 
มีนาคม 
๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ 
งานการ 
เจ้าหน้าท่ี 

 
 



โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาใน 

การดำเนินการ 

แผนการดำเนินงาน หน่วยงาน 

ผ้รับผิดชอบ 
หมายเหตุ 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 
๑.๘ การประกาศเทศบาลตำบลเกาะแก้วเรื่อง อัตราร้อยละ 

ของฐานในการคำนวณที่ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการคำนวณเพื่อ 

เลื่อนเงินเดือนพนักงานครูและบคุลากรทางการศึกษาเทศบาล 

ครั้งท่ี ๑ (ผลการปฏิบตัิงาน ๑ ตลุาคม ๒๕๖๗ - ๓๑ มีนาคม 

๒๕๖๘) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ครั้งท่ี ๒ (ผลการปฏิบตัิงาน ๑ เมษายน ๒๕๖๘ – ๓๐ 

 

 

 

 

กันยายน ๒๕๖๘) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ไม่ใช้งบประมาณ 

๑ - ๑๕ ตลุาคม 

๒๕๖๗ 

๑๕ - ๓๑ มีนาคม 

๒๕๖๘ 

 

 

  สำนักปลดั/ 

งานการ 

เจ้าหน้าท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๙ การเสนอขอพระราชทานเครือ่งราชอิสริยาภรณ์และ 

เหรียญจักรพรรดมิาลา ประจำปี ๒๕๖๘ 
ไม่ใช้งบประมาณ ๑ พฤศจิกายน 

๒๕๖๗ - ๒๐ 

ธันวาคม ๒๕๖๗ 

 
   สำนักปลดั/ 

งานการ 

เจ้าหน้าท่ี 

 

๑.๑๐ โครงการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan : IDP) ของพนักงานเทศบาล 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ - ๓๐ กันยายน 

๒๕๖๘ 

   
 

สำนักปลดั/ 

งานการ 

เจ้าหน้าท่ี 

 

๑.๑๑ การปรับปรุงฐานข้อมลูในระบบ LHR ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ - 

๓๐ กันยายน 

๒๕๖๘ 

    สำนักปลดั/ 

งานการ 

เจ้าหน้าท่ี 

 

    

๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล         

๒.๑ การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วม'ฝกือบรมกับหน่วยงาน 

ภายนอก 

๒๒๐,๐๐๐ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ - 

๓๐ กันยายน 

๒๕๖๘ 

    ทุกหน่วยงาน  

    

๒.๒ โครงการ'ฝืกอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 

เกี่ยวกับวินัย การรักษาวินัยฯ และการดำเนินการทางวินัย 

แก่พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ๑ กรกฎาคม 

๒๕๖๘ - ๓๐ 

กันยายน ๒๕๖๘ 

   
 

สำนักปลดั/ 

งานนิติการ 

 

 

 



 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน 
การดำเนินการ 

แผนการดำเนินงาน หน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 

๒.๓ โครงการพัฒนาตนเองผ่านระบบ E-Learning ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ - 
๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 

    

    
 

ทุกหน่วยงาน  

รวมงบประมาณที่ใซ้ (บาท) ๒๒๐,๐๐๐        

 

 

 

 



การวิเคราะห์การบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

เทศบำลต ำบลเกำะแกว้ ไดด้ ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ในหลำย ๆ ดำ้น ผลกำรวเิครำะห์

กำรบรหิำรและกำรพฒันำบุคลำกรของเทศบำล ดงันี้ 

บุคลำกรของเทศบำลต ำบลเกำะแกว้ ยงัเขำ้รบักำรอบรมเพิม่พนูควำมรูแ้ละ ศกัยภำพในกำรท ำงำนเป็นไปตำม

เป้ำหมำยโดยเทศบำลไดด้ ำเนินกำรใหบุ้คลำกรเขำ้รบักำรอบรมตำม หลกัสตูร และพฒันำบุคลำกรควำมก้ำวหน้ำอยู่เสมอ 

มกีำรน ำเทคโนโลยคีอมพวิเตอรม์ำช่วยในกำร บรหิำรงำนตำมหลกัธรรมำภบิำล มกีำรสง่เสรมิใหบุ้คลำกรพฒันำตนเอง

อยู่เสมอ พรอ้มทีจ่ะรองรบักำร เปลีย่นแปลงและพรอ้มพฒันำเทศบำลใหเ้ป็นองคก์รทีม่คีวำมทนัสมยัพรอ้มรบัใช้

ประชำชนไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

ปัญหาและอปุสรรค/เปรียบเทียบกบัปีท่ีผ่านมา 

๑. กำรโอนยำ้ยไปรบัรำชกำรสงักดัหน่วยงำนทอ้งถิน่อื่น สง่ผลท ำใหข้ำดอตัรำก ำลงัในกำร ปฏบิตังิำนและควำม

ต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน ดำ้นควำมรบัผดิชอบงำน โดยเฉพำะบุคลำกรทีเ่คยผ่ำน กำรอบรม ซึง่มผีลกระทบต่อ

ควำมส ำเรจ็ในกำรปฏบิตังิำนอย่ำงยิง่ 

๒. กระบวนกำรสรรหำ บรรจุและแต่งตัง้ตัง้รำชกำรทดแทนต ำแหน่งว่ำงมคีวำมล่ำชำ้ อตัรำก ำลงัทีว่่ำงด ำเดนิกำร

ขอใชบ้ญัช ีก.สถ. ปัจจุบนัยงัขำดอตัรำก ำลงัหลำยอตัรำ 

ข้อเสนอแนะ 

๑. ควรมกีำรพฒันำบุคลำกรในรปูแบบต่ำง ๆ โดยเฉพำะกำรจดัฝึกอบรมบุคลำกรอย่ำง ต่อเนื่องโดยจะตอ้งเป็น

หลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบักำรปฏบิตังิำน และควำมหลำกหลำยโดยค ำนึงถงึควำม สอดลดคลอ้งกบัยุทธศำสตรช์ำต ิ

แผนพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำต ิแผนอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึให ้ควำมส ำคญักบักำร มสีว่นร่วมและควำมตอ้งกำร

ของบุคลำกรในหน่วยงำน 

๒. ควรสง่เสรมิใหบุ้คลำกรเกดิควำมกระตอืรอืรัน้ในกำรพฒันำตนเอง สง่เสรมิในกำรพฒันำ ตนเองในทุก ๆ ดำ้น 

๓. ควรสง่เสรมิใหบุ้คลำกรไดพ้ฒันำตนเองเป็นรำยบุคคลดว้ยกำรอบรมทีพ่ฒันำโดยกรม สง่เสรมิกำรปกครอง

สว่นทอ้งถิน่ 

๔. กำรสง่เสรมิกำรพฒันำบุคลลำกรของเทศบำลใหค้รอบคลุมทุกสำยงำน และสง่เสรมิกำรน ำเทคโนโลยทีี่

ทนัสมยัมำใชใ้นกำรพฒันำบุคลำกรและกำรปฏบิตังิำนเพือ่เกดิควำมคดิสรำ้งสรรคแ์ละกำร พฒันำ เชงินวตักรรมใหม้ำก

ขึน้ 



๕. ควรมกีำรตดิตำมประเมนิผลกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง และท ำใหเ้ป็นระบบซึง่จะช่วยให ้กำรพฒันำบุคลำกร

มปีระสทิธภิำพ เกดิผลส ำเรจ็อย่ำงเป็นรปูธรรม 

๖. สง่เสรมิใหบุ้คลำกรมกีำรแลกเปลีย่นเรยีนรูง้ำนซึง่กนัและกนัภำยในสว่นรำชกำร และม ีกำรพฒันำตนเองอยู่

เสมอ เพือ่ใหส้ำมำรถปฏบิตังิำนในต ำแหน่งทีข่ำดแคลน หรอืต ำแหน่งว่ำงไดอ้ย่ำง ต่อเนื่องและและเหมำะสม 

 

  


